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SUNUŞ                                                                                          

         Bilimsel ve teknolojik gelişmeler Dünyamızın sürekli değişmesine neden olmuştur. Dünyamızdaki bu değişimler 20. yüzyılın başlarından 
itibaren giderek hız kazanmıştır. Bu hızlı bilimsel ve teknolojik gelişmeler kurumların işleyişlerini ve dinamiklerini de etkilemiştir. Bu durum 
karşısında kurumlarda görev yapanların performansının, iş doyumlarının ve verimliliklerinin gözden geçirilip değerlendirilmesi önem 
kazanmıştır. Bu nedenle de işleyişin, gelişimin ve değişime ayak uydurmanın bir plan dahilinde gerçekleştirilmesi ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 

         Kurumların işleyişi ve gelişimleri için stratejik planlar oluşturulmaya başlanmıştır. Her kurum kendi vizyonunu, misyonunu, güçlü 
yönlerini, zayıf yönlerini, fırsatlarını ve kurumu tehdit eden durumları belirlemek durumunda kalmıştır. Ayrıca nitelikli ve kaliteli işgücü 
yetiştirmek, kurumdaki kişilerin verimli çalışmasını sağlamak ve yaşadığımız çağın gelişmelerine ayak uydurmak kurumların hedefleri haline 
gelmiştir. 

Okulumuzun ihtiyaçları dikkate alındığında okulumuzda yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yerine getirilmesi büyük önem 
taşımaktadır. Okulun orta ve uzun vadede odaklanmak istediği önceliklerin belirlenmesi, faaliyetlerin uygulanması sürecinde mali disiplinin 
sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi stratejik plan hazırlamayı zorunlu 
hale getirmiştir. Aynı zamanda stratejik plan okulumuzun kültür ve kimliğinin gelişimine de katkı sağlamaktadır.  

       Günümüzde ekip çalışması ve takım ruhu önem kazanmıştır. Okulumuzun hedeflerine ulaşması tüm öğretmenlerimizin, velilerimizin ve 
öğrencilerimizin desteği ve katkısı ile mümkün olacaktır. 2019-2023 Stratejik Planı’nın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Ekibi’ne  
teşekkür ediyorum.  

Erkan TOKDİL 
                                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Erkan TOKDİL Başkan Ceren BARAK Başkan 
Hakan ÇELİKKOL Üye Abdurrahman YILMAZ Üye 
Mücahit BÜYÜKÖKSÜZ Üye Berkay GEZEN Üye 
Sebahattin BOSTANCI Üye Uygar YILDIZ Üye 
Gülten ALTUNDAĞ Üye Sezgin YILMAZ Üye 
  Eylem MURU Üye 
  Mehmet TÜRKGÜLÜ Üye 
  Alptekin AĞCA Üye 
  Recep UMAY Üye 
  Özer TEMUR Üye 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 2006-2007 Eğitim ve Öğretim yılında Endüsrti Meslek Lisesi olarak hizmete açılmış olup , 2007-2008 Eğitim ve Öğretim 
yılında Anadolu Teknik Lisemiz, 2008-2009 Eğitim ve Öğretim yılında ise Teknik Lisemiz hizmete girmiştir.  

 2007-2008 Eğitim ve Öğretim Yılında Endüstri Meslek Lisemiz Bilişim Teknolojileri Alanı, Elektrik – Elektronik Teknolojisi Alanı ve 
Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı olmak üzere üç alanda mesleki eğitime başlarken yine aynı Eğitim ve Öğretim Yılında Anadolu Teknik 
Lisemiz de Bilişim Teknolojileri Alanı ile hizmete girmiştir.  

01/05/2014 tarihli ve 2014/8 numaralı Genelge kapsamında Mesleki ve Teknik Eğitim okullarının yeniden yapılandırılması çalışmaları 
içinde okulumuzun ismi Zuhal (Dörtçelik) Şenipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirildi. 

Bilişim Teknolojileri Alanı altında WEB Programcılığı; Elektrik Elektronik Teknolojisi Alanında Elektrik Tesisatçılığı ve Pano 
Montörlüğü; Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanında; Otomotiv Elektromekanik dalı bulunmaktadır. Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanı 
kapatıldığından dolayı 2019-2020 eğitim ve öğretim yılından itibaren bu alanda eğitim verilmemektedir. 

 Okulumuz hayırsever iş adamı Mustafa DÖRTÇELİK tarafından yaptırılmış ve merhum yakını Zuhal (DÖRTÇELİK) ŞENİPEK’in adı 
verilmiştir. 

 Okulumuz il merkezine 10 km, ilçe merkezine 2 km uzaklıkta yer almaktadır. 

 



 

7 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli:BURSA İlçesi: Gürsu 

Adres:  
Yenidoğan Mah. İsmetpaşa Cad. Dörtçelik Eğitim Köyü 
No:2/A PK:16010 Gürsu/BURSA 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/nm5UbLQMeUP2 

Telefon Numarası:  02243715499 Faks Numarası: 02243717689 

e- Posta Adresi: 965444@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://zdortcelikseml.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 965444 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.09.2006 Toplam Çalışan Sayısı 62 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 109 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 17 

Erkek 441 Erkek 32 

Toplam 550 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı * 376,55 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Teknik Öğretmen 16 4 20 

Branş Öğretmeni 12 11 23 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 3 2 5 

Yardımcı Personel 3 2 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 38 22 60 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı X  
İdari Odaların Alanı (m2) 135 İş Atölyesi X  
Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi X  
Okul Oturum Alanı (m2) 4600 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6000    
Okul Kapalı Alan (m2) 9600    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 140    
Kantin (m2) 70    
Tuvalet Sayısı 13    
Diğer (………….) 2    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

AMP-9/A 4 23 27 AMP-10/B (Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Alanı) 

0 25 25 

AMP-9/B 4 22 26 AMP-11/A (Bilişim Teknolojileri Alanı) 12 13 25 

AMP-9/C 0 23 23 AMP-11/B (Bilişim Teknolojileri Alanı) 11 14 25 

AMP-9/D 4 22 26 AMP-11/C (Bilişim Teknolojileri Alanı) 11 9 20 

AMP-9/E 4 21 25 AMP-11/A (Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Alanı) 

0 24 24 

AMP-9/F 4 22 26 AMP-11/B (Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Alanı) 

0 24 24 

AMP-9/G 3 24 27 AMP-12/A (Bilişim Teknolojileri Alanı) 10 16 26 

AMP-9/H 3 23 26 AMP-12/B(Bilişim Teknolojileri Alanı) 9 16 25 

AMP-10/A (Bilişim Teknolojileri 
Alanı) 

24 10 34 AMP-12/C (Bilişim Teknolojileri Alanı) 9 13 22 

AMP-10/B (Bilişim Teknolojileri 
Alanı) 

25 10 35 AMP-12/A (Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Alanı) 

0 17 17 

AMP-10/A (Motorlu Araçlar 
Teknolojisi Alanı) 

0 25 25 AMP-12/B (Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Alanı) 

0 15 15 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 107 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 24 Mbits 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 153.647.64 TL 147.908,64 TL 

2017 165.125,21 TL 165.903,75 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 
içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle  

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en  
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyoru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %26,97 %27,85 %14,91 %12,5 %17,76 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %23,46 %26,97 %17,32 %15,13 %17,1 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %19,07 %24,78 %14,69 %15,78 %25,65 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %14,03 %24,78 %17,32 %15,57 %28,28 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %19,29 %28,94 %14,03 %11,84 %25,87 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %14,91 %24,56 %16,66 %16 %27,85 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

%19,95 %30,48 %15,78 %12,28 %21,49 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %19,29 %32,23 %15,13 %13,37 %19,95 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %21,71 %25,87 %14,47 %11,84 %26,09 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %18,42 %27,85 %17,98 %14,25 %21,49 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. %19,51 %28,28 %15,78 %12,93 %23,46 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %17,1 %28,07 %15,57 %13,81 %25,43 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

%15,57 %19,95 %15,13 %17,1 %32,23 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerimizin iyi olması. Kantinin pahalı olması 

2 Okul futbol takımının olması. Günlük ders saatlerinin yoğun olması. 

3 Okula ulaşımın kolay olması. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin az olması. 

4 Derslerin eğlenceli olması. Rehber öğretmenin haftada iki gün okulda bulunması. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle  

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en  
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyoru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %34,69 %46,93 %14,28 %4,08 %0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %75,51 %20,4 %0 %4,08 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %24,48 %55,1 %12,24 %8,16 %0 

4 Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %34,69 %42,85 %10,2 %12,24 %0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %26,53 %40,81 %30,61 %0 %2,04 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %12,24 %20,4 %16,32 %20,4 %30,61 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %10,2 %24,48 %20,4 %14,28 %30,61 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %40,81 %44,89 %8,16 %6,12 %0 
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9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

%26,53 %55,1 %18,36 %0 %0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

%34,69 %51,02 %14,28 %0 %0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

%38,77 %42,85 %10,2 %8,16 %0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 

%16,32 %24,48 %22,44 %22,44 %14,28 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

%34,69 %51,02 %8,16 %6,12 %0 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okul müdürümüzün ön görüşlü olması Sosyal etkinliklerin az olması 

2 Öğretmenler arasında iş birliği olması  Okulun teknik donanımının yetersiz olması 

3 Okul disiplin tutumunun iyi düzeyde olması Atölyelerde donanım eksikliklerinin olması 

4 Yapılacak çalışmalarda öğretmenlerin fikirlerinin 
alınması 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle  

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en  
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyoru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %29,04 %28,05 %17,16 %24,09 %1,65 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %30,36 %27,39 %10,56 %4,95 %26,73 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %21,45 %17,49 %14,19 %12,21 %34,65 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. %24,42 %19,14 %20,79 %27,06 %8,58 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

%34,98 %25,41 %8,91 %10,56 %20,13 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. %39,27 %20,79 %14,19 %17,16 %8,58 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. %21,12 %38,94 %15,51 %16,83 %7,59 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

%10,56 %16,83 %0 %24,09 %48,51 
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9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

%34,32 %26,73 %5,61 %18,48 %14,85 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %11,88 %22,11 %32,01 %20,46 %13,53 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %19,14 %37,29 %21,12 %15,51 %6,93 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.  %14,19 %18,15 %31,35 %20,13 %16,17 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

%12,21 %14,19 %30,03 %27,72 %15,84 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okul güvenlik görevlisinin olması Okul çevresinin kötü olması 

2 Ulaşımın kolay olması Kadrolu rehber öğretmenin olmaması 

3 Öğrencimle ilgili sorunlarla ilgilenilmesi  

4 Devamsızlıkla ilgili mesaj gelmesi  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 
ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 
 
 
 
Öğrenciler 

1. Öğrenci sayısının az olması 
2. Şubelerdeki öğrenci sayılarının eğitim-öğretim için ideal sayıda olması 
3. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması 
4. Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 

imkânların bulunması  
5. Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılması 
6. Mesleki eğitim mezunlarının istihdam kolaylığı 

 
 
 
Çalışanlar 

1. Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması 
2. Kurum kültürüne sahip olması 
3. Liderlik davranışları sergileyebilen öğretmenlerin olması 
4. Alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması 
5. Kurumdaki duyuruların çalışanlarla zamanında paylaşılması 
6. Okul personelinin ekip çalışmasını benimsemesi 
7. Çalışmaların belirli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması 
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8. Okul personelinin genç ve dinamik olması 
9. Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanabilmeleri 
10. Girişimci personelin olması 
11. Kendini geliştirmeye açık ve geliştiren öğretmenlerin olması 
12. Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 
13. Okul güvenlik görevlisinin ve okul polisinin olması 
14. Beslenme Dostu Okul ve Okul Sağlığı Projeleri’nin uygulanması ve projelere gereken önemin gösterilmesi 
15. Alanların sanayi ihtiyacına göre nitelikli öğrenci yetiştirmesi 
16. Alanında deneyimli öğretmen kadrosunun olması 

 
Veliler 

1. Veli toplantılarına katılımın fazla olması 
2. Okul Aile Birliği’nin iş birliğine açık olması 

 
Bina ve Yerleşke 

1. Bakım ve onarım ihtiyaçlarının bölümler aracılığı ile giderilmesi 
2. Ana binada yer alan sınıfların yeniden düzenlenmiş olması, öğrenciler için fiziki ortamların hazırlanması 
3. Okulumuzun kaloriferli olması ve ısınma sorununun olmaması 
4. Çok amaçlı salonun olması 

 
Donanım 

1. Bilişim alt yapısının olması ve kullanılması 
2. Güvenlik kameralarının olması 
3. Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması 

Bütçe 1. Kaynak çeşitliliğinin bulunması 
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Yönetim Süreçleri 

1. Okul yöneticilerinin açık fikirli olması 
2. Okul yöneticileri ve öğretmenler arasında iş birliğinin olması 
3. Okul yönetimi kadrosunun genç ve tam olması 
4. Liderlik davranışları sergileyebilen yöneticilerin olması 
5. Okul yöneticilerinin yaratıcı ve yenilikçi düşünceler üretilmesi konusunda öğretmenleri teşvik etmesi 
6. Okul yönetiminin personeli zamanında bilgilendirmesi 
7. Okul yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması  
8. Okul yöneticilerinin veli isteklerine cevap verebiliyor olması 

 
İletişim Süreçleri 

1. Okul yöneticileri ve öğretmenlerin güçlü bir iletişimi olması 
2. Kurum içindeki iletişimin sağlıklı oluşu 

 
 

Zayıf Yönler 
 
 
 
 
 
Öğrenciler 

1. Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması 
2. Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının fazla olması 
3. Devamsızlık yapan öğrenci sayısının fazla olması 
4. Farklı kültürlerden gelen öğrenci sayısının fazla olması 
5. Öğrencilerin ders başarılarının düşük olması 
6. Bazı öğrencilerin ön öğrenmelerinin yetersiz olması 
7. Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması 
8. Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 
9. Öğrencilerin okuma alışkanlığının az olması 
10. Mezunları izleme konusunda yeterli ve etkili izleme yöntemlerinin kullanılmaması 
11. Aile ekonomisine destek vermek için öğrencilerin bir kısmının çalışmak zorunda kalması 
12. Öğrencilerimizin özgüvenlerinin eksik olması 
13. Üniversite sınavlarında istenilen başarıyı elde edememe 
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Çalışanlar 

1. Ücretli öğretmen sayısının fazla olması 
2. Okulumuzda kadrolu rehber öğretmen olmaması 
3. Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

 
Veliler 

1. Veli- okul iş birliğinin yetersiz olması 
2. Velilerin öğrencilerin eğitim- öğretim faaliyetlerine yeterli önemi göstermemesi 
3. Bazı velilerin öğrencileri çeşitli işlerde çalıştırması 
4. Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması 

 
 
Bina ve Yerleşke 

1. Okulun öğrenci sayısı ile orantılı fiziki yapının olmaması 
2. Spor salonu ve yeterli spor alanlarının olmaması 
3. Atölye ve laboratuvarlardaki fiziki alanların yetersiz olması 
4. İki okulun aynı bahçeyi kullanması 
5. Okul yemekhanesinin olmaması 
6. Derslik, atölye gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlı olması 

 
Donanım 

1. Spor malzemelerinin yetersizliği 
2. Atölyelerdeki donanım eksikliği 
3. Okul kütüphanesinin yetersiz olması 

 
 
Bütçe 

1. Sosyal ve kültürel etkinliklere yeterince maddi kaynak ayrılamaması 
2. Okulun maddi imkânlarının kısıtlı olması 
3. Okul gelirinin az olması 
4. Velilerden yeterli desteğin alınamaması 
5. Ödeneklerin yetersizliği 

Yönetim Süreçleri 1. İş ve işlemlerde bürokrasinin fazla olması 

İletişim Süreçleri 1. Okulun göç alan bir bölgede olması 
2. Okulda yapılan etkinliklerin çevreye yeterince tanıtılamaması 
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Dışsal Faktörler 

Dışsal faktörlerde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. Dışsal faktörlerin incelenerek önemli ve 
hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit edilmiş ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkartılmıştır.  

Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir. Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet 
sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da 
tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan dışsal faktörler incelenirken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal 
gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. 

Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden 
zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında 
izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü 
sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de 
sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve 
yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır. 

Fırsatlar 
Politik 1. Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliğinin fazla olması 
 
 
 
 
Ekonomik 

1. Nitelikli iş gücü ihtiyacının artması 
2. Mesleki eğitime olan ihtiyacın artması 
3. Bursa ilinin sanayisinin gelişmiş olması 
4. Okulumuzun sanayi bölgelerine yakın olması 
5. Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin 

gittikçe arttığı ekonomi 
6. Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış 
7. Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları 
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Sosyolojik 

1. Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 
2. İnsan kaynaklarının yeterliliği 
3. Kaynak kişi ve kurumlara rahat ulaşılabilme 
4. Okulun ilçedeki kurumlar tarafından kabul görmesi 

 
 
 
 
Teknolojik 

1. Proje çalışmalarına yer verilmesi 
2. Bilimsel ve teknolojik çeşitliliğin artması 
3. Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması 
4. Bilgisayarlarımızın bulunması 
5. Öğrenci bilgilerinin bilgisayar ortamına kayıt edilmesi ve takibinin yapılması 
6. E-Okul’dan öğrenci ve velilerin devamsızlığı ve ders notlarını takip etmesi 
7. E-Öğrenme, E-Akademi, E-Okul, EBA internet olanakları 
8. Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması 
9. Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 

10. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları  

 
 
Mevzuat-Yasal 

1. MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri  
2. Yeni öğretim programlarını kavramış öğretmenlerin olması 
3. Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi 
4. Kurumdaki hukuk hizmetlerinin 14.06.1973 tarihli ve 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 25.08.2011 

tarihli ve 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK, 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu, 01.09.2018 tarihli Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği hükümlerinin uygulanması 

5. Mezunlarımızın iş yeri açma belgesi alması 
 
 
Ekolojik 

1. Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağının bulunması 
2. Ulaşımın kolay olması 
3. İlçe merkezine yakın olması 
4. Sanayi kuruluşlarına yakın olması 
5. Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi 
6. Sıfır Atık Projesi’nin uygulanması 
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Tehditler 
 
Politik 

1. Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 
2. Velilerin bir kısmının sosyal güvencesinin olmaması 
3. Ödenek yetersizliği 

 
 
 
 
Ekonomik 

1. Parçalanmış aile yapısına sahip öğrencilerin çok olması 
2. Okul fiziki yapısına göre öğrenci sayısının fazla olması 
3. Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması 
4. Okul çevresinde gruplaşmaların olması 
5. Aile içi şiddetin yaygın olması 
6. Öğrencilerin kötü alışkanlıklarının olması 
7. Sosyal ve kültürel açıdan çeşitlilik 
8. Aile yapısındaki olumsuz değişimler 
9. Nüfus artışının fazla olması 

 
Sosyolojik 

1. Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 
2. Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler 
3. Bilinçsiz internet kullanımı  

 
Teknolojik 

1. Okulumuzun yakınında internet kafelerin varlığı 
2. Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 
3. Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler 
4. Bilinçsiz internet kullanımı 

 
Mevzuat-Yasal 

1. Sürekli değişen Eğitim politikaları. 
2. Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar 
3. Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

 
Ekolojik 

1. Okulun cadde üzerinde yer alması 
2. Okul çevresinde kontrolsüz alanların fazla olması 
3. Okulun göç alan bir bölgede olması 
4. Okulumuzun iki ilçeyi ayıran yol sınırında olması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Göç alan bir bölge olması 
2 Sınıf mevcutlarının kalabalık olması 
3 Sürekli devamsız öğrenciler 
4 Devamsızlık yapan öğrenci oranı 
5 Okula Uyum (Oryantasyon) etkinlikleri  
6 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun eğitim 
7 Okul-veli iletişiminin artırılması 
8 Okula devam konusunda yapılan çalışmalar 
9 Yabancı uyruklu öğrenciler 
10 Toplumda “ Meslek liselerine başarısız öğrenciler gider.” anlayışı 
11 Hayatboyu öğrenmeye olan katılımın artması 
12 Okul terkleri 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Akademik başarı kaygısı, sınav kaygısı 

2 Öğrenci ve velilerin bilinçsiz tercih işlemleri 

3 Ders saati yoğunluğundan öğrencilerimizin sosyal ve kültürel etkinliklere yönelememesi 
4 Üniversite sınavına hazırlanma ve üniversiteye gitme bilincinin zayıf olması 
5 12.sınıf öğrencilerinin ders ve staj yoğunluğunun olması 
6 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
7 Ders başarısının kötü olması nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının fazla olması 
8 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri 
9 Okul sağlığı ve hijyen 
10 Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 
11 Sınıf tekrarı oranı 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Mali kaynakların yetersizliği 

2 Okul yemekhanesinin olmaması 

3 Spor salonunun olmaması ve spor malzemelerinin yetersiz olması 
4 Etkili kurumsal iletişim 
5 Kurum yönetim kadrosunun genç, dinamik ve açık fikirli olması 
6 Okul fiziki imkanlarının yetersiz olması 
7 Derslik, atölye gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlı olması 
8 Atölyelerde donanım eksikliğinin olması 
9 Ana binada yer alan sınıfların yeniden düzenlenmiş olması 
10 Okul yardımcı hizmetler kadrosunun yeterli olması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, milli bilince sahip, evrensel değerleri ve toplumun genel ahlak kurallarını benimsemiş, özgüven sahibi, çağın 
ve toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma becerisine sahip, araştırmacı, mesleki bilgi ve yeterliliğe sahip, gelişen 
sanayinin ihtiyacına cevap verebilecek, insana ve çevresine duyarlı, ülkemizi geleceğe taşıyacak bireyler yetiştirmek. 

 

VİZYONUMUZ 

Çağın gerektirdiği teknolojiye sahip, endüstriye rehberlik edebilen, sosyal ve kültürel etkinliklerle toplumsal gelişime katkı sağlayan, lider 
bir kurum olmak.  

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Atatürk İlke Ve İnkılaplarına Bağlılık, 

 Araştırmacı, Üretken Ve Yeniliklere Açık Olmak, 

 Karşılıklı Güven Ve Dürüstlük, 

 Sabırlı, Hoşgörülü Ve Kararlılık, 

 Fırsat Eşitliği, 

 Güçlü Sosyal İletişim, 

 Çözüm Odaklı Yönetim, 

 İnsan Haklarına Saygılı Olma, 

 Bireysel Farkları Dikkate Almak, 

 Kurum Değerlerine Bağlılık, 

 Ahlak Kurallarını Benimseme, 

 Çevreye Katkı Bilinci  



 

30 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 
yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1. 9.sınıfa başlayıp devam eden öğrenci oranı(%) %86,08 %87 %88 %89 %90 %91 

PG.1.1.2. 9.sınıfa başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) %86,08 %87 %88 %89 %90 %91 

PG.1.1.3. 2018-2019 eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %8,84 %8,5  

%8 %7,5 %7 %6,5 

PG.1.1.4. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin 
okuldaki tüm öğrencilere oranı (%) %3,86 %3,9 %4 %4,1 %4,3 %4,5 

PG.1.1.5. Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci 
oranı (%) %7,26 %7 %6,8 %6,6 %6,4 %6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Sınıflardan Sorumlu Müdür 
Yardımcıları Her Hafta 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi-Şube Rehber 
Öğretmenleri-Şubelerden 
Sorumlu Müdür Yardımcıları 

Her Ayın Son Haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul Yönetimi Mayıs 2019 

1.1.5 Ortaöğretimde devamsızlığı azaltmak amacıyla “Ortaöğretim 
Uyum Programı” yaygınlaştırılacaktır. 

Rehberlik Servisi- Şube 
Rehber Öğretmenleri 

Okulların açıldığı ilk hafta 
(Her Yıl) 

1.1.6 

Arkadaş gruplarının ve okul çevresindeki olumsuz örnek 
olabilecek bireylerin öğrencilerin davranışlarına olumsuz etkisi 
ve kötü alışkanlıkların engellenmesine yönelik çalışmalar 
yapılacaktır 

Rehberlik Servisi- Okul 
Yönetimi Her Ay 

1.1.7 Veliler için mesaj bilgilendirme sistemi kullanılacaktır. Okul Yönetimi Her Hafta 

1.1.8 Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır. Alan Şefleri Her Yıl Ekim Ayının İlk 
Haftasına Kadar 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) %40,12 %43 %46 %50 %55 %60 

PG.2.1.2. Ders dışı eğitim çalışmasına katılan öğrenci oranı (%) %7,73 %8 %8,2 %8,4 %8,6 %9 

PG.2.1.3 Bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) %4,20 %5 %7 %9 %11 %15 

PG.2.1.4 Sanatsal-kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) %57,66 %60 %62 %64 
 %66 %70 

PG.2.1.5 Okulun sosyal faaliyetlerde yerel, bölgesel, ulusal ve 
uluslararası aldığı derece sayısı 4 4 4 5 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin artırılması 
için öğrenci ve öğretmenler teşvik edilecektir. 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.2 Belirli gün ve haftalar etkin bir şekilde 
kutlanacaktır. 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu Belirli Gün ve Haftaların Olduğu Zamanlarda 

2.1.3 Ders dışı eğitim çalışmaları çeşitlendirilip 
artırılacaktır. 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.4 Öğrencilerin okul, ilçe, il ve ülke genelinde şiir, 
kompozisyon, resim, müzik, tiyatro vb. 
yarışmalara katılması teşvik edilecektir. 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca(Her Yıl) 

2.1.5 Kariyer Günleri kapsamında öğrencilerin Okul Yönetimi-Tüm Mayıs Ayında (Her Yıl) 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
bilgilendirilmesi sağlanacaktır. 
 

Öğretmenler 

2.1.6 
 

Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış 
açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak 
amacıyla sosyal kulüpler oluşturulacak, bilim 
fuarları düzenleme gibi faaliyetler 
gerçekleştirilecek, bilimsel araştırmalar yapan 
kurumların faaliyetlerine katılım sağlanacaktır. 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.7 Okul web sayfası sürekli olarak güncellenecektir. Okul Basın ve Yayın 
Ekibi Her Ay 

 



 

35 
 

Stratejik Hedef 2.2. .:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak 

çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Ulusal programlara/projelere katılan öğrenci sayısı 

25 30 35 40 45 50 

PG.2.2.2 Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı 20 22 24 26 28 30 

PG.2.2.3 Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve 
STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı 1 2 2 2 2 2 

PG.2.2.4 
Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 200 210 220 230 240 250 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Uluslararası projelere başvurular teşvik edilecektir. Okul Yönetimi- Alan Şefleri 1.Dönem(Her Yıl) 

2.2.2 ERASMUS ve HİBE projeleri konusunda bilgilendirme 
toplantısı yapılacaktır. Okul Yönetimi-Alan Şefleri 1.Dönem(Her Yıl) 

2.2.3 Ulusal proje çalışmalarına katılım için gerekli tedbirler 
alınacaktır. Okul Yönetimi-Alan Şefleri Eğitim-Öğretim Yılı 

Boyunca 

2.2.4 Proje Hazırlama Ekibi kurularak bu ekibin etkin çalışması 
sağlanacaktır. Okul Yönetimi Eylül Ayı Başında (Her Yıl) 
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Stratejik Hedef 2.3. .: Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
 
Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%) %8,84 %9 %9,5 %10 %10,5 %11 

PG.2.3.2 Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (%) %31,27 %30 %28 %26 %24 %20 

PG.2.3.3 Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 41,03 41,50 42 42,50 43 43,50 

PG.2.3.4 
 
Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması 
 

46,06 46,50 47 47,50 48 48,50 

PG.2.3.5 
 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 2 3 3 4 4 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. Başarısızlık nedenleri analizi yapılacaktır. Okul Yönetimi- Rehberlik 
Servisi 1.ve 2.Dönemin Son Haftası 

2.3.2 Kütüphanedeki kitap sayısını artırılacaktır Kütüphanecilik Kulübü Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca  

2.3.3 Öğrencilerimizin motivasyonunu yükselterek gelecek ile 
ilgili hedefler oluşturmaları sağlanacaktır. Tüm Öğretmenler Eğitim-Öğretim Yılı 

Boyunca 

2.3.4 Öğrenci ve velilerin bilinçlendirmelerine yönelik rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Ekim, Aralık, Mart ve Mayıs 
Aylarında (Her Yıl) 

2.3.5. 

Öğrenci velilerini de eğitim-öğretime aktif olarak katılımını 
sağlamak için düzenlenen seminerlerin(öğrenci başarısını 
artırma, davranış bozukluklarının azaltılması vb.) ve 
toplantıların kapsamı ve sayısı artırılacaktır. 

Rehberlik Servisi Ekim, Aralık, Mart ve Mayıs 
Aylarında (Her Yıl) 

2.3.6. Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. Matematik Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.3.7. Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve 
yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Türk Dili Ve Edebiyatı 
Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.3.8. Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap 
okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır. 

Türk Dili Ve Edebiyatı 
Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 
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Stratejik Hedef 2.4. .: Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 
Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci 
sayısı 200 210 220 230 240 250 

PG.2.4.2 Okulumuzdan mezun olup alanında istihdam edilen 
öğrenci sayısının toplam mezun sayısına oranı (%) %80 %82 %84 %86 %88 %90 

PG.2.4.3 Öğrencilerimizin stajını tamamlama oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Yükseköğretim programları, yükseköğretime hazırlanan 
öğrencilere 9. sınıftan itibaren tanıtılacak ve öğrenciler 10. 
sınıfta seçecekleri dersler hakkında bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi Kasım ve Mart 
Aylarında(Her Yıl) 

2.4.2 

Akademik başarıyı artırıcı ders dışı çalışmalar yapılması, 
sınav başarısını artıracak konferans, kariyer planlama ve 
rehberlik çalışmalarının artırılması, başarıyı artıracak aile, 
okul, STK, üniversiteler ile işbirliğinin güçlendirilmesi 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi-Rehberlik 
Servisi- Alan Şefleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.3 
İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamalarında öğrencilerin 
daha etkin bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm Teknik Öğretmenler Koordinatörlük Günlerinde 

2.4.4 

Öğrencilerimizin sektörün ve işgücü piyasasının talebine 
cevap veren bir eğitim alması sağlanarak istihdam 
edilebilirliklerini artırmak amacıyla sektör temsilcilerinin de 
aktif yer alacağı seminer çalışmaları düzenlenecektir. 

Koordinatör Müdür 
Yardımcısı- Alan Şefleri 

Eğitim-Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.4.5. 
Koordinatör öğretmenler işletme yetkilileri ile haftada en az 
bir kez görüşerek, tespit ettikleri öğrencilerdeki mesleki 
eksikleri meslek derslerinde telafi edeceklerdir. 

Tüm Teknik Öğretmenler Her Hafta 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 
yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine 
örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Temizlik ve hijyen için yapılan yıllık 
harcama miktarı (TL) 

22.847,11 
TL 

23.000,00 
TL 

25.000,00 
TL 

27.000,00 
TL 

29.000,00 
TL 

31.000,00 
TL 

PG.3.1.2 Temizlik görevlisi başına düşen toplam kişi 
sayısı (yaklaşık) 110 105 100 95 90 85 

PG.3.1.3 Aylık tüketilen ortalama su miktarı 
(metreküp) 305 TL 350 TL 400 TL 450 TL 500 TL 550 TL 

PG.3.1.4  Çalışan yardımcı hizmetli personel sayısı 6 7 8 9 10 11 

PG.3.1.5 Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı 1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Çevre temizliği, çevre koruma, hijyen ve bağımlılığa (madde, 
teknoloji vs.) karşı mücadele çalışmalarına katılım 
sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.2 Kantin denetimlerinin aylık olarak yapılacaktır. Kantin Denetim Komisyonu Her Ay 

3.1.3 Okul Sağlığı Yıllık Planı hazırlanacaktır. Okul Sağlığı Ekibi Ekim Ayında(Her Yıl) 

3.1.4 

Beslenme Dostu ve Beyaz Bayrak Projeleri’ne önem 
verilecektir. Okulumuzun değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, 
Beslenme Dostu Okul) katılmaları sağlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı-
Beslenme Dostu Ekibi 

Birinci ve İkinci Dönem(Her 
Yıl) 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.5 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
düzenlenecektir. 

Okul Sağlığı Ekibi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.6 
Yerel kurum ve kuruluşlarla okul sağlığı ve hijyen konusunda 
işbirliği yapılacaktır. 

Okul Sağlığı Ekibi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.7 
Okul temizliği ve hijyen konusunda memnuniyet düzeyini 
ölçülecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.8 Okul çapında geri dönüşüm kampanyaları düzenlenecektir. Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.9 

Çevre temizliği, çevre koruma, hijyen ve bağımlılığa (madde, 
teknoloji vs.) karşı mücadele çalışmalarına katılım 
sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.10 İş sağlığı ve güvenliği tedbirlerini alınması sağlanacaktır. İş Sağlığı ve Güvenliği Ekibi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2.: Atölye ve laboratuvarların alt yapısı güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

Fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı 
eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan 
çalışma sayısı 
 

1 2  
2 

 
2 

 
2 

 
2 

PG.3.2.2 Yerel yönetimler, projeler ve hayırseverler 
tarafından karşılanan bakım onarım sayısı 0 1  

2 
 
2 

 
2 

 
2 

PG.3.2.3 Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje Sayısı 0 1  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.3.2.4  Genel bütçeden karşılanan bakım ve 
onarım sayısı 2 2  

2 
 
3 

 
3 

 
3 

PG.3.2.5 
Fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı 
eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan 
çalışma sayısı 
 

1 2  
2 

 
2 

 
2 

 
2 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yönelik çalışmalar 
yapılacaktır. Okul Yönetimi – Alan Şefleri Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.2 
Eğitim ve öğretimin finansmanı için kaynakların artırılması, 
etkinleştirilmesi, alternatif finansman kaynaklarının bulunması 
ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 

Alan Şefleri Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.3 Okulumuzun fiziki mekânlarının etkin kullanımı sağlanacaktır. Tüm Öğretmenler Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.4 Okul tuvaletleri yenilenecektir. 
Satın Alma, Muayene ve 
Kabul Komisyonları 2022 Yaz Tatili 

3.2.5 Kütüphane modern bir yapıya kavuşturulacaktır. Kitap Belirleme Komisyonu 2021 Yılında 

3.2.6 
Okulun onarım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaşları 
teşvik edecek çalışmaların yapılması 

Okul Yönetimi- Okul Aile 
Birliği Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.7 Hedeflere ulaşabilmek için sponsor bulunacaktır. Okul Yönetimi-Alan Şefleri Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.8 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Milli 
Eğitim Bakanlığı ve Belediyeler ile görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

3.2.9 Atölyelerin fiziki ortamları iyileştirilecektir. Okul Yönetimi  
Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3.: Kurum binalarının enerji performansını etkileyen mimari, mekanik, elektrik ve aydınlatma gibi sistemlerin 
verimlilikleri ile ilgili konularda gerekli bakım, onarım ve tadilatların yapılmasını sağlanacaktır.          

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Ana binada LED aydınlatma üzerine yapılan 
çalışma sayısı 1 2 2 2 2 2 

PG.3.3.2 Geri dönüşüm kutusu sayısı 4 7 8 9 10 12 

PG.3.3.3 Asansör bakım ve onarımı sayısı 12 12 12 12 12 12 

PG.3.3.4  Sıfır atık projesi için yapılan toplantı sayısı 3 3 3 4 4 4 

PG.3.3.5 Kantin elektrik aboneliğinin ayrılması 

Kantin 
elektrik 

aboneliği 
2018 Aralık 

ayında 
ayrılmıştır. 

- - - - - 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. Belediye ile iş birliği yapılarak geri dönüşüm kutularının sayısı 
artırılacaktır.  

Sıfır Atık Projesi’nden 
Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.2 Sıfır Atık Projesi ile ilgili gerekli çalışmalar yapılacaktır. Sıfır Atık Projesi’nden 
Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.3 Enerji tüketimi yıl içerisinde %5 azaltılacaktır. Okul Yönetimi-Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.4 
Atölye binasında lambalar LED lambalarla değiştirilecek ve 
bakım  
onarımı yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.5 Asansör bakım ve onarımı zamanında yaptırılacaktır. Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.6 Kalorifer kazanının bakım ve onarımı zamanında yaptırılacaktır. Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.7 Elektrik tesisatının bakım ve onarımı zamanında yaptırılacaktır. Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.8 
Bakım ve onarımlarda EVEP 16’da yer alan firmalarla gerekli 
olan sözleşmeler yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 

3.3.9 
Belediye ile iş birliği yapılarak geri dönüşüm kutularının sayısı 
artırılacaktır.  

Sıfır Atık Projesi’nden 
Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 
(Her Yıl) 
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 BÖLÜM  V :MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 257.000  TL 282.700 TL   310.970 TL 342.067 TL   376.273,70  TL 1.569.010,70 TL  

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 25.000  TL 27.500  TL 30.250  TL 33.275  TL 36.602,50 TL   152.627,50  TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45.000  TL 49.500  TL 54.450  TL 59.895  TL 65.884,50 TL 274.729,50 TL  

TOPLAM  327.000 TL 359.700  TL 395.670 TL 435.237  TL 478.760,70 TL 1.996.367,70 TL  
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BÖLÜM VI. : İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


