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ISTIKLALMARS!

Korkma, stnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sdnmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yiidizidir, parlayacak;
(o] imdir, o benim m i ir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi gilgin bana zineir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sal gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlera sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil bByle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yasamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Melimet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Turk genclgl Birneivazifen, Tirk et Tir
cumhuriyefi, felebet muhafaza ve midafea etmektir.

Mewcudiyetinin v istkbalinin yagans temeli bugur. Bu

temel, senin, e kel hazinndir, tkhldedah, s, bu
fazinedan, mahrum efmek isteyecek, tahii ve harici,
bedhahlain ofacakt. Bir gin,stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye ablmak ign,icinde
bulunacaqin vazietin imkan ve serelfnidlistinmeyeceksin
Bu imkan ve serait ok namisait bir mahiyetie ezahir
edebl, sl v cumhuryeine astedecek imnla,
hitin dinyada emsal gériimenis bir galibiyetn mimessii
Olablilr. Cebren ve hill ik aziz vatanm, bitin kaleler zapt
edlimis, bikin tersanelerine girimis, biin ordulan daghims
ve memigketin her kisesi iffilisgal ediimis ofabilr Bitin bu
seraitten daha efim ve daha vahim olmak Gzere, memlekefn
dahilinde, itidara sahip ofanlar gafietve dalaletve hatta
hiyanet iinde bulunabifer Hatt bu iidar sahpler sahs
menfaafeini, mstevlern yast emellrile tevhit edeblirter,
Millt, ek u arureticinde harap ve bitap dilsmils olailfer.

Ey Tirk stikbafinin evad ! Ite, bu ahval ve gerat inde
deh, vaaien; Turk stlalve cumhuryefindkurtamak
Muhtag odugun kudret, damartanindaki asi kanda, mevcutur
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SUNUS

Bilimsel ve teknolojik gelismeler Diinyamizin siirekli degismesine neden olmustur. Diinyamizdaki bu degisimler 20. yiizyilin baslarindan
itibaren giderek hiz kazanmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini de etkilemistir. Bu durum
karsisinda kurumlarda gdrev yapanlarin performansinin, i doyumlarinin ve verimliliklerinin gézden gegirilip degerlendirilmesi 6nem
kazanmistir. Bu nedenle de isleyisin, gelisimin ve degisime ayak uydurmanin bir plan dahilinde gergeklestirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Kurumlarin isleyisi ve gelisimleri i¢in stratejik planlar olusturulmaya baslanmistir. Her kurum kendi vizyonunu, misyonunu, gii¢li
yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarin1 ve kurumu tehdit eden durumlari belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicti
yetistirmek, kurumdaki kisilerin verimli ¢calismasini saglamak ve yasadigimiz ¢cagin gelismelerine ayak uydurmak kurumlarin hedefleri haline
gelmistir.

Okulumuzun ihtiyaglar1 dikkate alindiginda okulumuzda yapilacak olan faaliyetlerin planli bir sekilde yerine getirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Okulun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi stratejik plan hazirlamay1 zorunlu
hale getirmistir. Ayn1 zamanda stratejik plan okulumuzun kiiltiir ve kimliginin gelisimine de katki saglamaktadir.

Gliniimiizde ekip ¢aligsmasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir. Okulumuzun hedeflerine ulagsmasi tiim d6gretmenlerimizin, velilerimizin ve
ogrencilerimizin destegi ve katkisi ile miimkiin olacaktir. 2019-2023 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ne
tesekkiir ediyorum.

Erkan TOKDIL
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erkan TOKDIL Bagkan Ceren BARAK Baskan
Hakan CELIKKOL Uye Abdurrahman YILMAZ Uye
Miicahit BUYUKOKSUZ Uye Berkay GEZEN Uye
Sebahattin BOSTANCI Uye Uygar YILDIZ Uye
Giilten ALTUNDAG Uye Sezgin YILMAZ Uye
Eylem MURU Uye
Mehmet TURKGULU Uye
Alptekin AGCA Uye
Recep UMAY Uye
Ozer TEMUR Uye




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2006-2007 Egitim ve Ogretim yilinda Endiisrti Meslek Lisesi olarak hizmete acilmis olup , 2007-2008 Egitim ve Ogretim
yilinda Anadolu Teknik Lisemiz, 2008-2009 Egitim ve Ogretim yilinda ise Teknik Lisemiz hizmete girmistir.

2007-2008 Egitim ve Ogretim Yilinda Endiistri Meslek Lisemiz Bilisim Teknolojileri Alam, Elektrik — Elektronik Teknolojisi Alan1 ve
Motorlu Araglar Teknolojisi Alan1 olmak iizere {i¢ alanda mesleki egitime baslarken yine ayn1 Egitim ve Ogretim Yilinda Anadolu Teknik
Lisemiz de Bilisim Teknolojileri Alani ile hizmete girmistir.

01/05/2014 tarihli ve 2014/8 numarali Genelge kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitim okullarinin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalari
icinde okulumuzun ismi Zuhal (Dértgelik) Senipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirildi.

Bilisim Teknolojileri Alan1 altinda WEB Programciligi; Elektrik Elektronik Teknolojisi Alaninda Elektrik Tesisat¢ili§i ve Pano
Montorliigli; Motorlu Araglar Teknolojisi Alaninda; Otomotiv Elektromekanik dali bulunmaktadir. Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani
kapatildigindan dolay1 2019-2020 egitim ve 6gretim yilindan itibaren bu alanda egitim verilmemektedir.

Okulumuz hayirsever is adami1 Mustata DORTCELIK tarafindan yaptirilmis ve merhum yakim Zuhal (DORTCELIK) SENIPEK ’in ad1

verilmistir.

Okulumuz il merkezine 10 km, ilge merkezine 2 km uzaklikta yer almaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:BURSA

Tlgesi: Giirsu

Adres:

Yenidogan Mah. Ismetpasa Cad. Dértcelik Egitim Koyii
No:2/A PK:16010 Giirsu/BURSA

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/nm5UbLQMeUP2

Telefon Numarasi: | 02243715499

Faks Numarasi:

02243717689

e- Posta Adresi: 965444@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://zdortcelikseml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 965444 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.09.2006 Toplam Calisan Sayisi 62

Kiz 109 Kadin 17
Ogrenci Sayisi: Erkek 441 Ogretmen Sayis1 | Erkek 32

Toplam 550 Toplam 49
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 2
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari * 376,55 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcist 3 2 5
Teknik Ogretmen 16 4 20
Brans Ogretmeni 12 11 23
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 3 2 5
Yardimci Personel 3 2 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 38 22 60




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 135 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6000

Okul Kapali Alan (m2) 9600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 140

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 13

Diger (.cccvvennenns ) 2




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam

AMP-9/A 4 23 27 AMP-10/B (Motorlu Araglar Teknolojisi | 0 25 25
Alan)

AMP-9/B 4 22 26 AMP-11/A (Bilisim Teknolojileri Alani) | 12 13 25

AMP-9/C 0 23 23 AMP-11/B (Bilisim Teknolojileri Alan1) | 11 14 25

AMP-9/D 4 22 26 AMP-11/C (Bilisim Teknolojileri Alan1) | 11 9 20

AMP-9/E 4 21 25 AMP-11/A (Motorlu Araglar Teknolojisi | 0 24 24
Alani)

AMP-9/F 4 22 26 AMP-11/B (Motorlu Araglar Teknolojisi | 0 24 24
Alan)

AMP-9/G 3 24 27 AMP-12/A (Bilisim Teknolojileri Alan1) | 10 16 26

AMP-9/H 3 23 26 AMP-12/B(Bilisim Teknolojileri Alan1) | 9 16 25

AMP-10/A (Bilisim Teknolojileri 24 10 34 AMP-12/C (Bilisim Teknolojileri Alan1) | 9 13 22

Alani)

AMP-10/B (Bilisim Teknolojileri 25 10 35 AMP-12/A (Motorlu Araclar Teknolojisi | 0 17 17

Alani) Alani)

AMP-10/A (Motorlu Araglar 0 25 25 AMP-12/B (Motorlu Araglar Teknolojisi | 0 15 15

Teknolojisi Alani)

Alani)
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 27 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 107 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayist 5
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hizi 24 Mbits
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 153.647.64 TL 147.908,64 TL
2017 165.125,21 TL 165.903,75 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUES
MUDURU

OGRETMEN OKLL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER =R = = e g &
No 2 2 2 = 22 2
s E = 2 ZE =
3E 3 2 | 38 2
=5 | 2 S| 2 E
5 5 - 5 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 726,97 %2785 | %1491 | %125 %1776
2 Okul miidiiril ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %23,46 | %26,97 | %17,32 | %15,13 | %l17,1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %19,07 %24,78 | %14,69 | %15,78 | %25,65
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %14,03 %2478 | %1732 | %1557 | %28,28
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %19,29 %2894 | %14,03 | %11,84 | %25,87
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. %1491 724,56 | %16,66 | %16 %27.85
. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler %19,95 %3048 | %1578 | %12,28 %21,49
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %19,29 %32,23 | %I15,13 1 %13,37 | %19,95

13



9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %2171 | %2587 | %1447 | %11,84 | 926,09

10 Okulun ici ve dist temizdir. %18,42 | %27,85 | %1798 | %14,25 | %21,49

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 719,51 728,28 | %15,78 | %12,93 | %23,46

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. %l7.1 %28,07 | %1557 | %13,81 | %25,43

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %15.57 %1995 | %15,13 | %17.1 %32.23
diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenlerimizin iyi olmast.

Kantinin pahali olmasi

2 | Okul futbol takiminin olmasi.

Giinliik ders saatlerinin yogun olmasi.

3 | Okula ulasimin kolay olmas.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin az olmasi.

4 | Derslerin eglenceli olmasi.

Rehber 6gretmenin haftada iki giin okulda bulunmasi.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER A~ A ~ = A g &

No 2 2 2 5 = 2 =
= 5 E = = 2 =3
SE | ¢ | €8 :
5| 2 S | 2 E
5 5 B 5 =

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %34,69 | %46,93 | %14,28 | %4,08 70

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %75,51 1 %204 | %0 704,08 %0

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %2448 | %351 1 %12,24 | %8,16 %0

4 Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 734,69 | %4285 | %l10,2 | %l12,24 | %0

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 726,53 | %40,81 | %30,61 | %0 702,04

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %1224 1 %20,4 | %16,32 | %204 730,61

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %10,2 %24,48 | %20,4 | %1428 | %30,61

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 740,81 | %4489 | %8,16 | %6,12 %0
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak %26,53 | %55.1 | %18,36 | %0 %0
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin tretilmesini tesvik | o/ 3 469 | %51,02 | %1428 | %0 %0
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik %38,77 | %42,85 | %10,2 %8.16 %0
alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.

1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %1632 | %2448 | %22.44 | %22.44 | %1428
yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %34,69 | %51,02 | %8.16 | %6,12 %0
giincellerim.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okul midiiriimiiziin 6n gorislii olmasi

Sosyal etkinliklerin az olmast

2 | Ogretmenler arasinda is birligi olmas1

Okulun teknik donaniminin yetersiz olmasi

3 | Okul disiplin tutumunun iyi diizeyde olmasi

Atolyelerde donanim eksikliklerinin olmasi

4 | Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenlerin fikirlerinin

alinmasi
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
N MADDELER § ? ? § g ; 8 g
Y =5 = = =
g E 2 5| 53 z
S = = N = <
5| 3| § | 2 e
8 = 8 =
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. %29,04 1 %28,05 | %I17,16 | %24,09 %1,65
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %30,36 | 927,39 | %10,56 | %4,95 %26,73
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %2145 | %l17.49 | %14,19 | %1221 %34,65
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %24,42 | %19,14 | %20,79 | %27,06 %8,58
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler %34,98 | %2541 | %891 | %10,56 %20,13
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %39.27 | %20,79 | %14,19 | %17,16 78,58
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %2112 1 %38,94 | %1551 | %16,83 %7,59
g E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | o4 0,56 | %16.83 %0 %24,09 %48,51
olarak takip ediyorum.
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %3432 | %2673 | %5,61 %18.48 | %1485
diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %l1,88 | %22,11 | 932,01 | %20,46 | %13,53

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %19,14 | %37,29 | %21,12 | %15,51 | %6,93

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14,19 | %18,15 | %31,35 | %20,13 | %16,17

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %1221 | %14.19 | %30,03 | %27.72 | %15.84
diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yéonlerine liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okul giivenlik gorevlisinin olmasi

Okul ¢evresinin kotii olmast

2 | Ulasimin kolay olmasi

Kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi

3 | Ogrencimle ilgili sorunlarla ilgilenilmesi

4 | Devamsizlikla ilgili mesaj gelmesi
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GZFT (Giugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

=

Ogrenci say1sinin az olmasi
Subelerdeki 6grenci sayilarinin egitim-6gretim icin ideal sayida olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

imkanlarin bulunmasi
Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasi
Mesleki egitim mezunlariin istihdam kolayligi

Calisanlar

ARG e BN

Personelin birbirine baglilig1 ve aralarinda dayanisma olmast
Kurum kiiltiirine sahip olmast

Liderlik davranislar sergileyebilen 6gretmenlerin olmasi
Alinan kararlarin ¢aliganlarin katilimiyla alinmasi

Kurumdaki duyurularin ¢alisanlarla zamaninda paylagilmasi
Okul personelinin ekip ¢alismasini benimsemesi

Calismalarin belirli bir plan ve koordinasyon i¢inde yapilmasi
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8. Okul personelinin geng ve dinamik olmasi
9. Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanabilmeleri
10. Girisimei personelin olmasi
11. Kendini gelistirmeye acik ve gelistiren gretmenlerin olmasi
12. Her brangta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
13. Okul giivenlik gorevlisinin ve okul polisinin olmast
14. Beslenme Dostu Okul ve Okul Sagligi Projeleri’nin uygulanmasi ve projelere gereken onemin gosterilmesi
15. Alanlarin sanayi ihtiyacina gore nitelikli 6grenci yetistirmesi
16. Alaninda deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi
1. Veli toplantilarina katilimin fazla olmasi
Veliler 2. Okul Aile Birligi’nin is birligine a¢ik olmasi
1. Bakim ve onarim ihtiyaglarinin boliimler araciligi ile giderilmesi
Bina ve Yerleske 2. Ana binada yer alan siniflarin yeniden diizenlenmis olmasi, 6grenciler icin fiziki ortamlarin hazirlanmasi
3. Okulumuzun kaloriferli olmasi ve 1sinma sorununun olmamast
4. Cok amacl salonun olmasi
1. Bilisim alt yapisinin olmasi ve kullanilmasi
Donanim 2. Gilivenlik kameralarinin olmasi
3. Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi
Biltge 1. Kaynak cesitliliginin bulunmasi
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Y onetim Stiregleri

Okul yoneticilerinin agik fikirli olmasi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda is birliginin olmasi
Okul yonetimi kadrosunun geng ve tam olmasi

Liderlik davranislar1 sergileyebilen yoneticilerin olmasi

Okul yoneticilerinin yaratici ve yenilik¢i diisiinceler iiretilmesi konusunda dgretmenleri tegvik etmesi

Okul yonetiminin personeli zamaninda bilgilendirmesi
Okul yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Okul yoneticilerinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

[letisim Siirecleri

N =10 o kWD =

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin giiclii bir iletisimi olmasi
Kurum i¢indeki iletisimin saglikli olusu

Zayif Yonler

Ogrenciler

A N AR A ol o e

—_ =
—_ O

—_
w N

Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmas1
Smif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi
Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi
Farkl kiiltlirlerden gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ogrencilerin ders basarilarinin diisiik olmasi

Baz1 6grencilerin 6n 6grenmelerinin yetersiz olmast
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi
Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Ogrencilerin okuma aliskanliginin az olmasi

. Mezunlar1 izleme konusunda yeterli ve etkili izleme yontemlerinin kullanilmamasi

. Aile ekonomisine destek vermek icin 6grencilerin bir kisminin ¢alismak zorunda kalmasi
. Ogrencilerimizin 6zgiivenlerinin eksik olmasi

. Universite sinavlarinda istenilen basariy1 elde edememe
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Ucretli 8gretmen sayisinin fazla olmasi
Calisanlar Okulumuzda kadrolu rehber 6gretmen olmamasi
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Veli- okul is birliginin yetersiz olmasi
Veliler Velilerin 6grencilerin egitim- dgretim faaliyetlerine yeterli 6nemi gdstermemesi

Bazi velilerin 6grencileri gesitli islerde ¢alistirmasi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmast

Bina ve Yerleske

AN T Ao Bl ol HE ol

Okulun 6grenci sayisi ile orantili fiziki yapinin olmamasi
Spor salonu ve yeterli spor alanlarinin olmamast

Atolye ve laboratuvarlardaki fiziki alanlarin yetersiz olmasi
Iki okulun ayn1 bahgeyi kullanmasi

Okul yemekhanesinin olmamasi

Derslik, atdlye gibi alanlarin fiziki yapilarinin kisitli olmast

Donanim

Spor malzemelerinin yetersizligi
Atolyelerdeki donanim eksikligi
Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi

Biitce

AN B Bl e

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince maddi kaynak ayrilamamasi
Okulun maddi imkanlarmin kisitli olmasi

Okul gelirinin az olmasi

Velilerden yeterli destegin alinamamasi

Odeneklerin yetersizligi

Yonetim Stiregleri

—

. Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

Iletisim Siiregleri

N —

Okulun gog alan bir bolgede olmasi
Okulda yapilan etkinliklerin ¢evreye yeterince tanitilamamasi
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Dissal Faktorler

Digsal faktorlerde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. Digsal faktorlerin incelenerek 6nemli ve

hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit edilmis ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikartilmigtir.

Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet
sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan dissal faktorler incelenirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal

gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda
izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii
sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini1 saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve
yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birliginin fazla olmas1

Nitelikli i giicii ihtiyacinin artmasi

Mesleki egitime olan ihtiyacin artmast

Bursa ilinin sanayisinin geligsmis olmasi

Okulumuzun sanayi bolgelerine yakin olmasi

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin

AP il

Ekonomik - )
gittikge arttig1 ekonomi

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
7. Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilari

a
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Sosyolojik

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Insan kaynaklarinin yeterliligi

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme

Okulun ilgedeki kurumlar tarafindan kabul gérmesi

Teknolojik

WX NR WD =W =

—
=]

Proje ¢aligmalarina yer verilmesi

Bilimsel ve teknolojik ¢esitliligin artmasi

Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Ogrenci bilgilerinin bilgisayar ortamina kayit edilmesi ve takibinin yapilmas:

E-Okul’dan 6grenci ve velilerin devamsizligi ve ders notlarini takip etmesi

E-Ogrenme, E-Akademi, E-Okul, EBA internet olanaklar1

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim- paylagim olanaklari

Mevzuat-Yasal

D=

MEB’in kalite ve misyon farklilagsmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Yeni §gretim programlarini kavramig 6gretmenlerin olmasi

Milli Egitim Bakanlig1 ve il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlarinin incelenmesi
Kurumdaki hukuk hizmetlerinin 14.06.1973 tarihli ve 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 25.08.2011
tarihli ve 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK, 657 Sayili1 Devlet
Memurlari Kanunu, 01.09.2018 tarihli Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimlerinin uygulanmasi
Mezunlarimizin is yeri agma belgesi almasi

Ekolojik

R SR SR %

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocaginin bulunmasi
Ulasimin kolay olmasi

[lge merkezine yakin olmasi

Sanayi kuruluslarina yakin olmasi

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
Sifir Atik Projesi’nin uygulanmasi
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Tehditler

Politik

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Velilerin bir kisminin sosyal glivencesinin olmamasi
Odenek yetersizligi

FEkonomik

Parcalanmus aile yapisina sahip 6grencilerin ¢ok olmast
Okul fiziki yapisina gore 6grenci sayisinin fazla olmasi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1

Okul ¢evresinde gruplasmalarin olmasi

Aile i¢i siddetin yaygin olmasi

Ogrencilerin kotii aliskanliklarinin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel agidan ¢esitlilik

Aile yapisindaki olumsuz degisimler

Niifus artisinin fazla olmasi

Sosyolojik

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1
Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler
Bilingsiz internet kullanimi

D=0 00 bk WD =W

W

Teknolojik

b

Okulumuzun yakininda internet kafelerin varlig

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1

Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler
Bilingsiz internet kullanimi

Mevzuat-Yasal

1. Siirekli degisen Egitim politikalari.

Egitim 0gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekolojik

Okulun cadde tlizerinde yer almasi

Okul ¢evresinde kontrolsiiz alanlarin fazla olmasi
Okulun gog alan bir bélgede olmasi

Okulumuzun iki il¢eyi ayiran yol sinirinda olmasi

i A

25




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yoOnelim bolimi ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekran

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIM

Gog alan bir bolge olmasi

Sinif mevcutlariin kalabalik olmasi

Siirekli devamsiz dgrenciler

Devamsizlik yapan 6grenci orant

Okula Uyum (Oryantasyon) etkinlikleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun egitim

Okul-veli iletisiminin artirilmasi

Okula devam konusunda yapilan ¢aligmalar

Yabanci uyruklu 6grenciler

Toplumda “ Meslek liselerine basarisiz 6grenciler gider.” anlayist

Hayatboyu 6grenmeye olan katilimin artmasi

pd | |
= N IR NP AN

Okul terkleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari kaygisi, sinav kaygisi

Ogrenci ve velilerin bilingsiz tercih islemleri

Ders saati yogunlugundan 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelememesi

Universite sinavina hazirlanma ve iiniversiteye gitme bilincinin zayif olmasi

12.s1mif dgrencilerinin ders ve staj yogunlugunun olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ders basarisinin kotli olmasi nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetleri

O (R QAN N AW N |-

Okul saglig1 ve hijyen

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

|
-

Sinif tekrar1 orani
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Mali kaynaklarin yetersizligi

Okul yemekhanesinin olmamasi

Spor salonunun olmamasi ve spor malzemelerinin yetersiz olmasi

Etkili kurumsal iletisim

Kurum yonetim kadrosunun geng, dinamik ve agik fikirli olmasi

Okul fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi

Derslik, atolye gibi alanlarin fiziki yapilarinin kisitl olmasi

Atolyelerde donanim eksikliginin olmasi

(R QANN|RA[|[W| N |-

Ana binada yer alan siniflarin yeniden diizenlenmis olmasi

[
(—]

Okul yardime1 hizmetler kadrosunun yeterli olmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

MIiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli bilince sahip, evrensel degerleri ve toplumun genel ahlak kurallarini benimsemis, 6zgiiven sahibi, cagin
ve toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma becerisine sahip, arastirmaci, mesleki bilgi ve yeterlilige sahip, gelisen
sanayinin ihtiyacina cevap verebilecek, insana ve ¢evresine duyarli, lilkemizi gelecege tasiyacak bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Cagin gerektirdigi teknolojiye sahip, endiistriye rehberlik edebilen, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle toplumsal gelisime katki saglayan, lider
bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
v' Atatiirk Tlke Ve Inkilaplarina Bagllik, v' Co6ziim Odakli Yonetim,
v' Arastirmaci, Uretken Ve Yeniliklere A¢ik Olmak, v' Insan Haklarina Saygil1 Olma,
v" Karsilikli Giiven Ve Diiriistliik, v' Bireysel Farklar1 Dikkate Almak,
v' Sabirli, Hosgortlii Ve Kararlilik, v Kurum Degerlerine Baglhlik,
v' Firsat Esitligi, v" Ahlak Kurallarini Benimseme,
v' Giiglii Sosyal Iletisim, v Cevreye Katki Bilinci
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS o | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 2020 | 2021|2022 | 2023
PG.1.1.1. 9.s1nifa baslayip devam eden 6grenci orani(%) %86,08 | %87 %88 %89 %90 %91
PG.1.1.2. 9;5.11.11fz'1 baslayan ogrencﬂerdfn oryantasyon %86,08 | %87 04,88 9489 %90 %91
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3. 20 1"8—2(')19 egitim ve ogretlr?vdonemmde 20 giin %8.84 | %8.5 %7.5 0,7 %6,5
ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orant (%) %38
PG.1.1.4. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin %3.86 | %3.9 %4 %4,1 %4,3 %4.5
okuldaki tiim dgrencilere orani (%) > > °
PG.1.1.5. g:i?%;e;lmde orgiin egitim digina ¢ikan dgrenci %726 | %7 %6.3 %6.6 %64 %6
(1]




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1L Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Siniflardan Sorumlu Miidiir
1.1.2 |, . Her Hafta
icin ¢aligmalar yapilacaktir. Yardimcilari
. o P Rehberlik Servisi-Sube Rehber
1.1.3 Dgr\i/.larrnnsellz; rlk Zaﬁglsa(l)(%lrrencﬂerm velileri ile 6zel aylik toplanti ve Ogretmenleri-Subelerden Her Ay Son Haftasi
gorus yap ' Sorumlu Miidiir Yardimcilar
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri Okul Yonetimi Mayis 2019
tamamlanacaktir.
L1S Ortadgretimde devamsizligl azaltmak amaciyla “Ortadgretim Rehberlik Servisi- Sube Okullarin agildigi ilk hafta
o Uyum Programi” yayginlastirilacaktir. Rehber Ogretmenleri (Her Yil)
Arkadas gruplarinin ve okul ¢evresindeki olumsuz 6rnek
olabilecek bireylerin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi | Rehberlik Servisi- Okul
1.1.6 e . T . e Her Ay
ve koti aligkanliklarin engellenmesine yonelik ¢aligmalar Y onetimi
yapilacaktir
1.1.7 [ Veliler icin mesaj bilgilendirme sistemi kullanilacaktir. Okul Yo6netimi Her Hafta
o . o . Her Y1l Ekim Aymnin ilk
1.1.8 | Ogrenciler sektdr ile tanistirilacaktir. Alan Sefleri Haftasma Kadar
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirtlmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.11 Sportif faaliyetlere katilan dgrenci orant (%) %40,12 | %43 %46 %50 %55 %60
PG.2.1.2. Ders dis1 egitim ¢aligmasina katilan 6grenci orani (%) | %7,73 %38 %38,2 %38,4 %38,6 %9
PG.2.1.3 Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci orant (%) %4,20 | %5 %7 %9 %11 %15
0
PG.2.14 Sanatsal-kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%) | %57,66 | %60 %62 /064 %66 %70
PG.2.1.5 Okulun sosyal faaliyetlerde yerel, bolgesel, ulusal ve
y 4 4 4 5 5 5
uluslararasi aldig1 derece sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin artirilmas1 | Sosyal Etkinlikler el
2.1.1 icin 6grenci ve 6gretmenler tesvik edilecektir. Kurulu Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
2.1.2 | Belirli giin ve haftalar etkin bir sekilde Sosyal Etkinlikler Belirli Giin ve Haftalarm Oldugu Zamanlarda
kutlanacaktir. Kurulu
2.1.3 [Ders dis1 egitim ¢alismalar gesitlendirilip Sosyal Etkinlikler Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
artirilacaktir. Kurulu
2.1.4 | Ogrencilerin okul, ilge, il ve iilke genelinde siir, .
kompozisyon, resim, miizik, tiyatro vb. Sosyal Etkinlikler Egitim-Ogretim Y1l1 Boyunca(Her Y1l)
. . . Kurulu
yarigmalara katilmasi tesvik edilecektir.
2.1.5 Kariyer  Glinleri  kapsaminda  6grencilerin [ Okul Y6netimi-Tiim Mayis Ayinda (Her Y1l)
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Ogretmenler

2.1.6

Ogrencilerimizin olay ve olgular1 bilimsel bakis

acistyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla sosyal kuliipler olusturulacak, bilim
fuarlar diizenleme gibi faaliyetler

gerceklestirilecek, bilimsel arastirmalar yapan
kurumlarin faaliyetlerine katilim saglanacaktir.

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Egitim-Ogretim Y11 Boyunca

2.1.7

Okul web sayfas1 siirekli olarak gilincellenecektir.

Okul Basin ve Yayin
Ekibi

Her Ay
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Stratejik Hedef 2.2. .: Ogrencilerin ihtiya¢ duyacag: ¢agin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini saglayacak

calismalar gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

0 GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulusal programlara/projelere katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.1 25 30 35 40 45 50

PG.2.2.2 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 20 22 24 26 28 30

PG.2.23 Ozel sektér, Universiteler, yerel yonetimler ve i 5 5 5 5 5
STK ler ile yapilan igbirligi protokolii sayisi

PG.22.4 Meslek tanitimina yonelik gerceklestirilen

e etkinliklere katilan 6grenci sayisi 200 210 220 230 240 250
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1. |Uluslararasi projelere basvurular tesvik edilecektir. Okul Yonetimi- Alan Sefleri | 1.Dénem(Her Y1l)

299 ERASMUS ve HIBE projeleri konusunda bilgilendirme Okul Yonetimi-Alan Sefleri | 1.Donem(Her Y1)
toplantis1 yapilacaktir.

293 Ulusal proje ¢alismalarina katilim i¢in gerekli tedbirler Okul Yénetimi-Alan Sefleri Egitim-Ogretim Y1l
aliacaktir. Boyunca

204 Proje Hazirlama Ekibi kurularak bu ekibin etkin ¢alismasi Okul Yénetimi Eyliil Ay1 Basinda (Her Y1l)

saglanacaktir.
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Stra tej/'k H edef 2.3. .: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.1 Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) | %8,84 | %9 %9,5 %10 %10,5 %I11
PG.2.3.2 Sinif tekrari yapan dgrenci orant (%) %31,27 | %30 %28 %26 | %24 %20
PG.2.3.3 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 41,03 41,50 42 42,50 43 43,50
PG.2.3.4 Tiirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 46,06 46,50 47 47,50 48 48,50
PG.2.3.5 Ogrenci basina okunan kitap sayi1s1 2 3 3 4 4 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.3.1. |Basarisizlik nedenleri analizi yapilacaktir. (S);(rlili;{onetlml- Rehberlik 1.ve 2.D6nemin Son Haftas1

2.3.2 Kiitiiphanedeki kitap sayisini artirilacaktir Kiitliphanecilik Kuliibii Egitim-Ogretim Y1l

Boyunca

23.3 Qg@ncﬂenmmm motlvasyonuflu yiikselterek gelecek ile Tiim Ogretmenler Egitim-Ogretim Y1l
ilgili hedefler olusturmalar1 saglanacaktir. Boyunca
Ogrenci ve velilerin bilinglendirmelerine yénelik rehberlik Rehberlik Ve PSIkOI.O d ﬂ.(. .. Ekim, Aralik, Mart ve May1s

234 Danisma Hizmetleri Yiiriitme
caligmalar1 yapilacaktir. X Aylarinda (Her Y1l)

Komisyonu
Ogrenci velilerini de egitim-dgretime aktif olarak katilimini
saglamak i¢in diizenlenen seminerlerin(6grenci basarisini . .. Ekim, Aralik, Mart ve May1s

2.3.5. artirma, davranis bozukluklarinin azaltilmasi vb.) ve Rehberlik Servisi Aylarinda (Her Y1)
toplantilarin kapsami ve sayisi artirilacaktir.

2.3.6. o e C et g Egitim-Ogretim Y1l
Matematik egitiminde 68renci nitelik ve yeterliliklerinin Matematik Osretmenleri Bil mr:ca gretm it
yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir. & vu

3.7. e . o C e . . Egitim-Ogretim Y1l

2.3 Tiirk Dili ve Edebiyat1 egitiminde dgrenci nitelik ve Tiirk Dili Ve Edebiyati Bil 1rIrllca gretm T
yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenleri yu

2.38. | : . C e . Egitim-Ogretim Y1l
Ogrenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi i¢in kitap | Tiirk Dili Ve Edebiyati Bil mr:ca gretm it
okumay1 tesvik edici faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenleri v
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Stratejik Hedef 2.4. .: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kariyer rehberligi uygulamalarindan yararlanan 6grenci
PG.24.1 sayisi 200 210 220 230 240 250
PG.2.4.2 Qkulurpuzdan mezun olup alaninda istthdam ed(l)len 94,80 04,82 0,84 04,86 04,88 %90
ogrenci sayisinin toplam mezun sayisina orani (%)
PG.2.4.3 Ogrencilerimizin stajini tamamlama orant (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yiiksekogretim programlari, yiiksekogretime hazirlanan
24.1. |o6grencilere 9. siniftan itibaren tanitilacak ve 6grenciler 10.
siifta sececekleri dersler hakkinda bilgilendirilecektir.

Rehberlik Servisi

Kasim ve Mart
Aylarinda(Her Yil)

Akademik basariy1 artirict ders dis1 caligmalar yapilmasi,
sinav basarisini artiracak konferans, kariyer planlama ve
2.4.2 rehberlik calismalarinin artirilmasi, basariy1 artiracak aile,
okul, STK, tiniversiteler ile isbirliginin gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Okul Yo6netimi-Rehberlik
Servisi- Alan Sefleri

Egitim-Ogretim Y1l1

Boyunca
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinda dgrencilerin )
24.3 daha etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi i¢in Tiim Teknik Ogretmenler Koordinatorliik Glinlerinde
caligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine
cevap veren bir egitim almasi saglanarak istthdam Koordinator Miidiir Egitim-Ogretim Y1l
edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de | Yardimcisi- Alan Sefleri Boyunca

aktif yer alacagi seminer caligmalar: diizenlenecektir.

244

Koordinator 6gretmenler isletme yetkilileri ile haftada en az
2.4.5. |bir kez gortiserek, tespit ettikleri 6grencilerdeki mesleki Tiim Teknik Ogretmenler Her Hafta
eksikleri meslek derslerinde telafi edeceklerdir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi
yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saglig1 ve giivenligi gibi konularda gevresine
ornek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Temizlik ve hijyen i¢in yapilan yillik 22.847,11 23.000,00 | 25.000,00 | 27.000,00 | 29.000,00 | 31.000,00
T harcama miktar1 (TL) TL TL TL TL TL TL
PG.3.1.2 Temizlik gorevlisi basina diisen toplam kisi 110 105 100 95 90 85
sayisi (yaklasik)
PG.3.1.3 Aylik tiiketilen ortalama su mikian 305TL | 350TL | 400TL | 450TL | 500TL | 550 TL
(metrekiip)
PG.3.14 Calisan yardime1 hizmetli personel sayist 6 7 8 9 10 11
PG.3.1.5 Beyaz Bayrak Sertifikasi sayisi 1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Cevre temizligi, ¢cevre koruma, hijyen ve bagimliliga (madde,
3.1.1. |teknoloji vs.) karsti miicadele c¢alismalarina  katilim | Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Y1il1 Boyunca
saglanacaktir.
3.1.2 |Kantin denetimlerinin aylik olarak yapilacaktir. Kantin Denetim Komisyonu Her Ay
3.1.3 | Okul Saglig: Yillik Plani hazirlanacaktir. Okul Saglig1 Ekibi Ekim Ayinda(Her Y1il)
Beslenme Dostu ve Beyaz Bayrak Projeleri’ne 6nem o
) . . ] Sorumlu Mudiir Yardimecisi- CL c
4 verilecektir. Okulumuzun degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, o Birinci ve Ikinci Donem(Her
3.1. ) Beslenme Dostu Ekibi Yil)
Beslenme Dostu Okul) katilmalar1 saglanacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul sagligi ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve

315 calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler | Okul Saglig1 Ekibi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
diizenlenecektir.
Yerel kurum ve kuruluglarla okul sagligi ve hijyen konusunda tul Saslis: Ekibi

3.1.6 |isbirligi yapilacaktr. Okul Saglig: Ekibi Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
Okul temizligi ve hijyen konusunda memnuniyet diizeyini 1ul Yénetimi

3.1.7 |5lgiilecektir. Okul Yonetimi Egitim-Ogretim Y1li Boyunca

318 Okul ¢apinda geri doniisiim kampanyalar1 diizenlenecektir. Okul Yo6netimi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
Cevre temizligi, ¢evre koruma, hijyen ve bagimliliga (madde,

3.1.9 teknoloji  vs.) karst miicadele calismalarma  katilim | Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
saglanacaktir.

31.10 Is saglig1 ve giivenligi tedbirlerini alinmasi saglanacaktir. Is Saghg ve Giivenligi Ekibi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
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Stratejik Hedef 3.2.: Atdlye ve laboratuvarlarin alt yapisi giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1
PG.3.2.1 eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan 1 )
calisma sayist 2 2 2 2
PG.3.2.2 Yerel yonetimler, projeler ve hayirseverler 0 1
tarafindan karsilanan bakim onarim sayisi 2 2 2 2
PG.3.2.3 o )
Kabul edilmis Sosyal Destek Proje Sayist 0 1 1 1 1 1
PG.3.24 Genel biitgeden karsilanan bakim ve
2 2
onarim sayist 2 3 3 3
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1
PG.3.2.5 eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan
1 2
caligma sayisi 2 2 2 2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yonelik ¢aligmalar Okul Yénetimi — Alan Sefleri | Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
yapilacaktir.
Egitim ve Ogretimin finansmani i¢in kaynaklarin artirilmasi,
3.2.2 |etkinlestirilmesi, alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasi | Alan Sefleri Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
ile ilgili ¢alismalar yapilacaktir.
3.2.3 | Okulumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanim saglanacaktir. | Tiim Ogretmenler Egitim-Ogretim Y1l1 Boyunca
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul tuvaletlers | K Satin Alma, Muayene ve
ul tuvaletleri yenilenecektir. .y
3.2.4 y Kabul Komisyonlar: 2022 Yaz Tatili
395 Kiitiiphane modern bir yapiya kavusturulacaktir. Kitap Belirleme Komisyonu 2021 Yilinda
Okulun onarim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari | Okul Yonetimi- Okul Aile
3.2.6 | tegvik edecek ¢alismalarin yapilmasi Birligi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
3277 Hedeflere ulagabilmek i¢in sponsor bulunacaktir. Okul Yonetimi-Alan Sefleri Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Milli o
3.2.8 e g : o Okul Yonetimi Esitim-Osretim Yili B
L Egitim Bakanlig1 ve Belediyeler ile goriismeler yapilacaktir. gium-Vgretm Y1l1 boyunca
39.9 Atolyelerin fiziki ortamlari iyilestirilecektir. Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim Y11 Boyunca
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Stratejik Hedef 3.3.: Kurum binalarinin enerji performansini etkileyen mimari, mekanik, elektrik ve aydinlatma gibi sistemlerin
verimlilikleri ile ilgili konularda gerekli bakim, onarim ve tadilatlarin yapilmasini saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " !
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Ana binada LED aydinlatma {izerine yapilan 1 ) ) ) ) )
caligma sayisi
PG.3.3.2 Geri doniisiim kutusu sayist 4 7 8 9 10 12
PG.3.3.3 Asansor bakim ve onarimi sayisi 12 12 12 12 12 12
PG.3.3.4 Sifir atik projesi igin yapilan toplant: sayist 3 3 3 4 4 4
Kantin
elektrik
PG.3.3.5 . . e aboneligi
Kantin elektrik aboneliginin ayrilmasi 2018 Aralik - - - - -
ayinda
ayrilmigtir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
33.1 Belediye ile is birligi yapilarak geri doniisiim kutularinin sayist Sifir Atik Projesi’nden Egitim-Ogretim Y1l1 Boyunca

artirtlacaktir.

Sorumlu Midiir Yardimcisi

(Her Y1)

3.3.2 | Sifir Atik Projesi ile ilgili gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi’nden
Sorumlu Midiir Yardimcisi

Egitim-Ogretim Y11 Boyunca
(Her Y1l)
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
et e Okul Yonetimi-Tim Egitim-Ogretim Y1il1 Boyunca
0, .
3.2.3 | Enerji tikketimi y1l igerisinde %35 azaltilacaktir. Ogretmenler (Her Y1)
Atolye binasinda lambalar LED lambalarla degistirilecek ve )
bakim Okul Yénetimi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
3.34
onarimi yapilacaktir. (Her Yil)
335 |Asansor bakim ve onarimi zamamnda yaptirilacaktir. Okul Yo6netimi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
o (Her Y1l)
33.6 Kalorifer kazaninin bakim ve onarimi zamaninda yaptirilacaktir. | Okul Y 6netimi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
o (Her Yil)
3.3.7 Elektrik tesisatinin bakim ve onarimi1 zamaninda yaptirilacaktir. | Okul Yo6netimi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
" (Her Yil)
Bakim ve onarimlarda EVEP 16’da yer alan firmalarla gerekli L el
3.3.8 lan sézl 1 lacak Okul Yonetimi Egitim-Ogretim Yil1 Boyunca
-9 olan sozlesmeler yapilacaktir. (Her Y1l)
. . . . PRy . o ee _ae f AtkP . 9 . . .
Belediye ile is birligi yapilarak geri doniisiim kutularinin sayisi | Sifir Atik Projesi’nden Egitim-Ogretim Yili Boyunca
3.3.9 | artirilacaktir.

Sorumlu Midiir Yardimcisi

(Her Y1l)
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BOLUM V :MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 257.000 TL

2020

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 paKUUMYS

Diger (Okul Aile Birlikleri) 45.000 TL

LOdbni 327.000 TL

282.700 TL |310.970 TL 342.067 TL  |376.273,70 TL |1.569.010,70 TL
27.500 TL |30.250 TL 33.275 TL 36.602,50 TL 152.627,50 TL
49.500 TL |54.450 TL 59.895 TL 65.884,50 TL 274.729,50 TL
359.700 TL |395.670 TL 435.237 TL |478.760,70 TL  |1.996.367,70 TL
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BOLUM VL. : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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